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PLANEAMENTO FINANCEIROPLANEAMENTO FINANCEIRO

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

• Balanço Previsional

• Demonstração dos Resultados Previsional

• Orçamento ou Plano Financeiro
Inclui todos os recebimentos e pagamentos fora da exploração previstos para o período 
económico futuro

• Orçamento de Tesouraria 
Inclui todos os recebimentos e pagamentos de exploração previstos para o período 
económico futuro

O Orçamento Financeiro

inclui entradas e saídas de dinheiro relacionadas com:

RECEBIMENTOS (exemplos)

Ganhos financeiros, aumentos de capital, novos empréstimos de sócios, 
novos empréstimos bancários, venda de activos

PAGAMENTOS (exemplos)

Gastos financeiros, pagamento de dividendos, reembolso de 
empréstimos, compra de activos

PLANEAMENTO FINANCEIROPLANEAMENTO FINANCEIRO
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O Orçamento de Tesouraria
inclui entradas e saídas de dinheiro relacionadas com:

RECEBIMENTOS (exemplos)

Vendas, recebimentos de clientes, adiantamento de clientes, outros 
ganhos operacionais

PAGAMENTOS (exemplos)

Compras, pagamentos a fornecedores, adiantamentos a fornecedores, 
Segurança Social, Estado (IVA), salários aos trabalhadores

PLANEAMENTO FINANCEIROPLANEAMENTO FINANCEIRO

Política:

• De Investimento
• De Financiamento
• De Distribuição de Resultados

Médio e Longo Prazo

Estratégia Financeira

Gestão:

• Do Activo Corrente
• Do Passivo Corrente

Curto Prazo

Gestão de Tesouraria

Gestão Financeira

ORÇAMENTO
FINANCEIRO

ORÇAMENTO 
TESOURARIA

PLANEAMENTO FINANCEIROPLANEAMENTO FINANCEIRO
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Plano Financeiro como parte integrante do Plano de Negócios

Adaptado de: JC Neves (2002), Avaliação de Empresas e 
Negócios, 1ª Ed, McGraw-Hill, pg 69

PLANEAMENTO FINANCEIROPLANEAMENTO FINANCEIRO

Métodos de Planeamento Financeiro:

� Método Expedito: as demonstrações financeiras são agregadas 
e através da expectativa de evolução do volume de negócios e de 
mais 3 a 5 rácios calculam-se as necessidades financeiras 
previsionais. 

� Método Directo: a evolução de cada rubrica das Demonstrações 
Financeiras é estimada individualmente, ainda que algumas sejam 
indexadas ao Volume de Negócios

PLANEAMENTO FINANCEIROPLANEAMENTO FINANCEIRO
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Demonstrações Demonstrações 
FinanceirasFinanceiras
PrevisionaisPrevisionais

Identificar:

• Necessidades de financiamento

• Excedentes financeiros

Escolher formas de:

• Financiamento 

• Investimento

PLANEAMENTO FINANCEIROPLANEAMENTO FINANCEIRO

Previsões sobre: 

• Vendas

• Gastos

• Recebimentos

• Pagamentos

• Investimentos

Exemplo 1: Exemplo 1: Previsão de VendasPrevisão de Vendas

DADOS:

• Vendas do ano: 100.000 €

• Previsão para as vendas do próximo ano: crescimento de 20%

• Não se prevê sazonalidade (actividade linear)

• A empresa cobra IVA a 23%

• Prazo médio de recebimentos: 1 mês
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A previsão das seguintes rubricas, para o próximo ano, é a seguinte:

a) Vendas: ____________ Este valor irá para _____________

b) Clientes c/c no final do ano: ______________________

Este valor irá para ______________

c) Vendas recebidas ao longo do ano: _______________

Este valor irá para ________________

Exemplo 1: Previsão de VendasExemplo 1: Previsão de Vendas

Exemplo 2: Previsões de Exemplo 2: Previsões de ComprasCompras

DADOS PARA O PRÓXIMO ANO:

• Vendas: 120.000€
• Prevê-se que a Margem Bruta seja de 40% das vendas
• Inventários iniciais: 10.000€; Inventários finais: 22.000€
• A empresa deduz IVA a 15% sobre as compras
• O prazo médio de pagamentos é de 2 meses
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A previsão das seguintes rubricas, para o próximo ano, é a seguinte:

a) Compras: _____________

b) Fornecedores c/c no final do ano: _________________

Este valor irá para ________________

c) Compras pagas ao longo do ano: _________________

Este valor irá para ________________

Exemplo 2: Previsões de ComprasExemplo 2: Previsões de Compras

Exemplo 3: Apuramento Exemplo 3: Apuramento do do IVAIVA

• Considere as vendas e compras dos exemplos anteriores

• Considere que o prazo de entrega do IVA ao Estado é: 60 dias

• Determine os valores previstos para o próximo ano referentes a:
a) IVA das vendas

b) IVA das compras de mercadorias

c) IVA apuramento

d) IVA em dívida e IVA pago/recebido
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A previsão das seguintes rubricas, para o próximo ano, é a seguinte:

a) IVA em dívida no final do ano: ________________

Este valor irá para _____________

b) IVA pago/recebido ao longo do ano: _________________

Este valor irá para ________________

Exemplo 3: Apuramento do IVAExemplo 3: Apuramento do IVA

Exemplo 4: Gastos Exemplo 4: Gastos com o Pessoalcom o Pessoal

Gastos com Pessoal

Salários Brutos 

Salários 
Líquidos

IRS 
Retido

Encargos 
Sociais 

Trabalhadores

Encargos 
Sociais da 
Empresa

Demonstração 

dos Resultados

Orçamento de 

Tesouraria
Balanço e 

Orçamento de 

Tesouraria
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DADOS PARA O PRÓXIMO ANO:

• Gastos com Pessoal: 560.000 €

• Encargos Sociais da empresa: 140.000 €

• Encargos Sociais do trabalhador: 56.000 €

• IRS do trabalhador: 84.000 €

• O subsídio de Natal é processado e pago com o Salário de Novembro

• As verbas devidas à Segurança Social e ao Estado (IRS) são entregues 60 dias

depois do mês a que se referem

Exemplo 4: Gastos com o PessoalExemplo 4: Gastos com o Pessoal

A previsão das seguintes rubricas, para o próximo ano, é a seguinte:

a) Pagamento ao Estado (Segurança Social e IRS) durante o ano:
_________________ Este valor irá para: ___________________

b) Dívida ao Estado (Segurança Social e IRS) no final do ano:
_________________ Este valor irá para: ___________________

c) Salários Líquidos pagos durante o ano: ______________

Este valor irá para: ___________________

Exemplo 4: Gastos com o PessoalExemplo 4: Gastos com o Pessoal
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Exemplo 5: Previsões sobre Exemplo 5: Previsões sobre ActivoActivo FixoFixo

DADOS SOBRE O ÚLTIMO ANO:

• Valor bruto: 500.000 €

• Depreciações acumuladas: 200.000 €

• Taxa média de depreciação actual: 10%

• Fornecedores de Investimentos (pagamento daqui a 6 meses): 100.000€

DADOS SOBRE O PRÓXIMO ANO:

Compra de um novo equipamento no valor de 120.000€ em Março do próximo ano,

cujo pagamento será efectuado em 4 prestações semestrais iguais. A taxa de

depreciação anual do novo equipamento será de 20%.

A previsão das seguintes rubricas, para o próximo ano, é a seguinte:

a) Activo Fixo (bruto) no final do ano: ________________

Este valor irá para: _____________

a) Gasto com depreciações: _________________

Este valor irá para: ___________________

a) Depreciações acumuladas no final do ano: _____________

Este valor irá para: ___________________

d) Pagamento durante o ano referente a activos fixos: _______________

Este valor irá para: ___________________

e) Fornecedores de Investimento no final do ano: _________

Este valor irá para: ___________________

Exemplo 5: Previsões sobre Activo FixoExemplo 5: Previsões sobre Activo Fixo
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Exemplo Exemplo 6: 6: ActividadeActividade com sazonalidadecom sazonalidade

DADOSDADOS::

•• PrevisãoPrevisão dede VendasVendas:: 120120..000000€€
•• PrevêPrevê--sese queque aa MargemMargem BrutaBruta sejaseja 4040%% dasdas vendasvendas
•• StocksStocks iniciaisiniciais:: 1010..000000€€;; StocksStocks finaisfinais:: 2222..000000€€
•• IVAIVA liquidadoliquidado aa 2020%% ee dedutíveldedutível nasnas comprascompras aa 1515%%

•• PMRPMR == 9090 diasdias;; PMPPMP == 120120 diasdias

•• ConsidereConsidere aa seguinteseguinte sazonalidadesazonalidade nana actividadeactividade::
•• VendasVendas emem NovNov.. 2020%% ee emem DezDez.. 3030%%

•• ComprasCompras emem NovNov.. 3030%% ee emem DezDez.. 2020%%

•• NosNos restantesrestantes mesesmeses aa actividadeactividade éé linearlinear..

DetermineDetermine::

a)a) ValorValor dasdas VendasVendas ee dasdas ComprasCompras

b)b) ValorValor dosdos ClientesClientes c/cc/c ee dosdos FornecedoresFornecedores c/cc/c nono finalfinal dodo anoano

c)c) VValoralor dasdas VendasVendas recebidasrecebidas ee dasdas ComprasCompras pagaspagas aoao longolongo dodo anoano

d)d) ValorValor dodo IVAIVA emem dívidadívida

e)e) ValorValor IVAIVA jájá pago/recebidopago/recebido

Exemplo 6: Exemplo 6: ActividadeActividade com sazonalidadecom sazonalidade



09/11/2014

12

Exemplo 7: Alterações no CapitalExemplo 7: Alterações no Capital

DADOS ACTUAIS:

Capital: 100.000€

Reservas: 30.000€

Resultados Transitados: 40.000€

Resultado Líquido: 20.000€

Prevê-se:

Aumento de capital de 45.000€ por incorporação de 50% das reservas e 

restante por emissão de novas acções.

DetermineDetermine::

a)a) CapitalCapital nono finalfinal dodo anoano:: ______________________________

EsteEste valorvalor vaivai parapara:: __________________________

a)a) ReservasReservas nono finalfinal dodo anoano:: ______________________________________

EsteEste valorvalor vaivai parapara:: ________________________________

a)a) RecebimentoRecebimento relativorelativo àà emissãoemissão dede acçõesacções:: ____________________________________

EsteEste valorvalor vaivai parapara:: __________________________________

Exemplo 7: Alterações no CapitalExemplo 7: Alterações no Capital


